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Hacia un enfoque en la

formacién para la Defensa . . .
Sinopsis de contenidos

Nacional
P
Narrar el itinerario de una reforma conlleva relatar una historia de
2 cambios posibles, éxitos, resistencias y fracasos. Las ideas van y
HACIA UN S vienen, las historias permanecen, siendo mas faciles de recordar y
EN LA FORMACION mas divertidas de leer.
PARA LA DEFENSA . . :
NACIONAL Este libro intenta mostrar los avances, resultados y temas pendientes
de una experiencia de reforma del Sistema Educativo de la Defensa.
Desde nuestro punto de vista, "reformar” en el &mbito del Estado
L P 2 implica poder articular una vision estratégica en una politica pablica
Ao K que permita a la vez transformar un estado de situacion actual en
= otro distinto, a futuro, preferentemente superador. Dicha tarea ha
:;/ et , sido ardua, muy comprometida con la construccion de consensos y
. ) Presidentia de Ia Necén| de institucionalidad.
B | A

Asimismo este emprendimiento debia llevarse adelante desde un
espacio nuevo, especialmente concebido desde la gestion del
Ministerio para abordar la probleméatica de la educacion y
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Ministerio de Defensa. formacion para la Defensa. Esto significaba considerar y consolidar
Republica Argentina experiencias fragmentadas y desarticuladas, convirtiéndolas en un
2008 sistema educativo integrado. Doble juego en el que al mismo tiempo

que se precisaba redefinir al sistema educativo de la Defensa como
tal, y se construia el espacio de conduccién del mismo, en el seno
del Ministerio de Defensa.

A lo largo de los diferentes capitulos se ha intentado mostrar un recorrido resaltando dos aspectos
claves: un enfoque politico y un método de gestién aptos para intervenir generando cambios
profundos en organizaciones complejas.

El enfoque como perspectiva politica remite a la concepcion de una politica pablica en el sistema
democratico, que contiene como componente primordial la supremacia de la autoridad civil sobre la
militar. Asi, pensar la Educacion para la Defensa en un contexto democratico implica no reducir la
tematica a la educacién militar. La Defensa Nacional implica también la participacion de otros
actores sociales: los funcionarios publicos y el conjunto de la sociedad civil. Debe entonces esta
politica basarse en profesionalizar en competencias especificas tanto a los civiles para la Defensa
como a los integrantes de las Fuerzas Armadas. (Extractos del prélogo)
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Conceptos claves: Reforma Educativa, Defensa Nacional y Reestructuracién de las Fuerzas
Armadas: nuevos contenidos de formacion de los profesionales militares; disefios de curriculas y
perfiles militares en el contexto de democratizacion e integracion regional, modernizacion y
reestructuracion de las Fuerzas Armadas; cultura organizacional, cambio institucional y ethos militar;
articulacion de los Institutos Universitarios de las Fuerzas Armadas al Sistema Universitario
Nacional; educacion para la Defensa; Civiles en Defensa: el rol de la EDENA; Investigacion,
transferencia y extension en la Universidad; marco juridico e institucional en los institutos
Universitarios de las Fuerzas Armadas (IUFA)



