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Dedicatoria

Dedico este trabgjo a los valientes tripulantes de un solitario helicoptero argentino, qie € 26
de Julio de 2006y en cumplimiento de tareas en € marco de misiones de paz fuera del pais,
se @nvrtieron en circunstanciales testigos de la Guerra Israd- Hezbadlah de 2006y fueron
adivos participantes de los sucesos, a completar un riesgoso vuelo de traslado bgjo fuego,
desempefio sin preceadentes para la Fuerza AéreaArgentina desde la finalizadon del Conflicto
del Atlantico Sur en Junio de 1982.



Extracto

Los nuevos cortflictos bélicos nos muestran las diferentes facdas que ha adoptado la guerra
moderna. Contra d avancetemoaldgico desproparcionado se manifiestan las nuevas amenazas
asimétricas y la sola pasesion c&l poder aéeo no asegura d logro de los objetivos militares
propuestos y alin menos € conseguir |os objetivos paliti cos.

El conflicto militar planteado entre el Estado ce Israd y Hezbdlah (distribuido en territorio
libanés) en Julio-Agosto de 2006 se manifiesta para la Fuerza Aérea Argentina como ura
herramienta muy importante que no debe ser desaprovedhada parala extracaon ce lecdonesy
aprendizajes en cuanto ala wndwadon celaguerray a empleo del poder ageo.

Trataremos alo largo de este sencill o trabgjo y alaluz de lapocainformadon dsponible adn,
obtener algunas enseflanzas que epero colaboren de dgin modo con e perfecdonamiento
profesional de aquell os interesados en no dyar pasar esta opatunidad pera incrementar su en-
tendimiento de la guerra adual como unmedio de estar preparados parala proxima.



1. Introduccion

“Lostontos dicen que aprenden de su experiencia. Yo prefiero aprender de la experien-
ciadelos demés (Otto von Bismarck, Primer Ministro Prusiano)”.

Cuando n proporemos analizar hechos bélicos a poco tiempo ce producidos los sucesos
podemos cometer varios errores surgidos de que, probablemente no dspongamos de la sufi-
ciente informadény la que podamos obtener la encontraremos “extremadamente padliti zada 'y

notoriamente poco predsa™.

Un camino gLe podemos tomar entonces es esperar, con padencia, aque d tiempoy los estu-
diosos en la materia, pasiblemente extranjeros, comiencen a compartir los datos y las conclu-
siones con nasotros através de libros o articul os.

Sin restar importancia a etos trabgjos, que seguramente daran lugar a estudios mas profundcs
en e futuro, debemos aceptar que wmo hanbres de amas de la ocaque nos ha tocado M-
vir, no podemos darnas el 1ujo de tomarnos tanto tiempo para nuestra propia reflexion.

Descuidar la posibilidad del andlisis de mmbates redentes, que poren de manifiesto las dife-
rentes facdas que va alquiriendo la guerra 'y que seguramente mlaborara ague obtengamos
importantes ensefianzas, es incurrir en el error de llegar mal preparados a conifli cto futuro.

Este andlisis debe iniciarse necesariamente dentro del marco institucional, con lainformadon
disporible y luego, ser enriqueddo pa nuevos estudios traduciéndaose en aprendizajes que se-
guramente repercutiran en nuestro cuerpo datrinario.

Para lograr este grendizaje tenemos que, pese alas limitadones que podamos experimentar,
lograr la “gimnasia” de pensamiento necesaria para que, tomando como purto de partida
nuestra idiosincrasia, cgpaddades y potenciaes, alcancemos las conclusiones que nosotros
necesitamos obtener.

Uno ¢k estos importantes conflictos que esperan ser analizados en profunddad lo constituye
la Guerra Isradl-Hezbadlah de 2006, que se desarroll6 como ura escdada de violencia ini-
ciada por € ataque y posterior invasion ck territorio libanés por parte de la Fuerza de Defensa
Isradi- IDF (Israeli Defense Force), como parte de una canpafia para obtener la devolucion
de dos ®ldados tomadaos cautivos € 12 de Julio de 2006, mientras efeduaban ura patrulla en
lafrontera con Libano.
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2. Antecaentes

Para un pais que tiene auentas que saldar con sus vednos, es cas imposible mantenerse
en permanente estado de guerra ala espera de que algun dia se produzca € ataque. El
tiempo hacesu obra y e cansancio termina wulnerando principios fundamentales.?

Medio Oriente mantiene permanente adualidad en materia de enfrentamientos bélicos. El
crénico estado corflictivo entre los adtores de la regiéon, sumado a los intereses eandmicos,
paliticos y religiosos, hacen de esta zona un interesante punto de observadon para la extrac
cion e grendizges.

Hasta Octubre de 1973la Fuerza de Defensa Isradi, habialogrado htos muy importantes para
el Estado ke Israd:

1. Surendimiento en & campo ck batall a habia sido excdente.

2. Lostriunfos contra fuerzas més numerosas habian sido contundentes.

3.Lapercepcion a nivel mundial erala del gército meor preparado del mundo.

4. Habian demostrado ura cgpaddad sin precalentes paraintegrar la inteligencia y aventa-
jar asusenemigosen €l ciclo detoma de dedsiones.

El desempefio mostrado pa losisradies en sus participadones bélicas & onvirtio en “un pa
tron segun el cual se juzgaba alos otros gércitos, incluso e de los Estados Unidos. Su éxito,
sin embargo, fue tan completo que se volvieron regligentes, ciegos ala cgaddad de innovar
de sus enemigos”>.

Entonces, cuando e 6 de Octubre de 1973, duante la mnmemoradoén judiadel lom Kippu o
el dédmo diadel Ramadanparalos arabes, los gércitos de Egipto y Siria lanzaron unataque
simultaneo, lograron ura sorpresa estratégicatotal.

Estos reveses representaban paa las Fuerzas de Defensa Israelies
unafalla tanto en inteligencia como en preparacion. Durmiendo so-
bre sus laureles, se habian vuelto negligentes, con muy poco respeto
por la capacidad ceinnovar y aece de susadversarios. Ni € gército
ni la fuerza aérea estabanen capacidad c defenderse aandovinie-
ron los atagues. En los dias sguientes a los éxtos, |os contraataques
israelieslograron paar los avances tanto en el norte mmo en el sur y
reguperar grana pate del territorio perdido, pero & costo fue muy al-
to.

La historia nos demuestra que si bien hay condciones que no se repiten, hay situadones que
si. Errar no es € problema, sino lafalta de sabiduria para grender de los errores del pasadoy
evitar incurrir nuevamente en fallas que podian haber sido evitadas. Esas fall as en la guerra
se traducen sobre todo en vidas humanas perdidas (propias, enemigas y de terceros inocentes)
y en material que nosva a ostar mucho reporer.

A diferencia de dgunas opatunidades en el pasado, estavez fue d Estado ce Israd quien de-
cidié iniciar una operaddn militar de eavergadura cntrauno ¢k sus enemigos.
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Para llevarla a cdo vunerd la soberania de un estado veano, Libano, bwscando desarmar o
eliminar a soldados enemigos del Hezball ah (Partido ce Dios).

Con agunas smilit udes de lo ocurrido en Octubre de 1973,10s isradies fueron sorprendidos
por un enemigo que lejos de haber quedado de brazos cruzados, se habia tomado € tiempo
necesario para restafiar sus heridas y aprender a wntrarrestar las tadicas y e moderno mate-
rial de su enemigo.

3. Objetivosy Desarr ollo dela Guerra

Todo plan de ampariia debe tener varias ramas y debe haber sido tan bien forjado que
ninguna de las mencionadas ramas pueda fracasar . Bourcet.”

Cuaquier acadn gue se emprende se rediza on ura finalidad determinada: es e objetivo.
Como sabemos, desde d purto de vista militar objetivo es una situadén militar favorable que
se busca gea o mantener. El éxito de una operadon militar dependera de la correda decadn
de este 0 estos objetivos y asi lograr €l encauzamiento de los esfuerzos de |os participantes en
todoslos niveles.

La decadn ce un oljetivo implicauna variedad de dl os que deben se analizados y cotejadaos
teniendoen cuenta su aptitud, fadibili dad y aceptabili dad.
Una serie de postulados de Liddell Hart referidas a objetivo son mas que docuentes:

Ajustad el objetivo alos medios disponbles. La determinacion el ob-
jetivo deberd ir precalida de un célculo y consideracion sumamente
detalladcs. Es unalocura tratar de mnseguir mas de lo que en efedo
se puede absorber;

Mantened vuestro oljetivo constantemente en la mente, cuando adg-
téis vuestro plan alas circunstancias. Es predso darse aienta de que
hay muchas maneras de lograr un oljetivo, pero tomad en considera-
cion ge ada oljetivo debe estar relacionado conla meta definitiva.

Al considerar posibles objetivos, calculad su probahklidad c logro
conrelacion ala conseaucion ce la meta final, pues es malo perderse
por6una aesviacion, pro es mucho peor llegar a uncallgéon sin sali-
da.

Desde un gincipio, la guerra limitada iniciada por Israd contra d Hezbadllah no pesentaba
objetivos a lograr muy claros. En general y acorde ala informaddn adualmente disporible,
los condwctores isradies apurtaban en drecaon de una serie de objetivos, alguncs poco tan-
gibles, gue goyaban ladedsion militar:

1. Destruir @ llamado “ Comando Occidental Irani”, antes de que Iran
lograra su capacidad nuclear.

2. Dewlve alas|DF la credibilidad, apaentemente debilit ada, luego de
laretirada unlateral de Libanoy Gaza.

/LGGHOO (YRIWBWHJILD /D $SUR[LPDFRYQERGRIGHENMIIDU S
,GHP S



3. Indwir al Libano acontrolar al Hezballah, considerado una agupa
cionterrorista pa Estados Unidaos e Israel, que operabaimpuremente
en su territorio.

4. Produwir dafics importantes en la capacidad ¢ pdlitica, deliderazgoy
militar en e Hezbalah.

5. Lograr la restitucion con vida ce los ldadas capturados, sin mediar
ningnintercambio de prisioneros.”

El combate seinicio € 12 de Julio de 2006 con ura serie de aaques ageosy de atill eria de
los isradies, que se vieron continuados dos $manas mas tarde por una ofensiva terrestre que
involucro entre 15.000a 30.000efedivos.

Se implanté un bloqueo aéeo y naval sobre d Libanoy los isradies utili zaron sus mas mo-
dernos medios de combate.

Figura 1. Ciudadanos li baneses observan las explosiones producidas por |0s ataques aéeos
isradies en e Aeropuerto Internadonal de Beirut. 14 ce Julio de 2005.

El Hezbdlah respond ¢ atacando €l norte de Israd con dstintos tipos de whetes y utili zando
diferentes tadicas asimétricas.

Llevaron a c&o urainteresante combinaddn de ocultamiento y engafio, Uilizando modernas
armas de diverso arigen (mejorados misiles tierra-aire, tierra-mar, armamento antitanque, ve-
hiculos no tripuladas, etc.) que dieron alos ldados del Hezbadllah resultados redmente posi-
tivos contra una de las fuerzas armadas mejor armadas y preparadas € combate planteado. A
su vez se gorovechd a maximo el uso de los medios masivos de comunicadon para presentar
ala comunidad internadonal los dafios ocasionados por el acdonar isradi sobre la infraes-
tructuray sobre lapoldadén civil li banesa.
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A raiz de los esfuerzos redizados por € gobierno libanésy por la comunidad internadonal en
general, €l 11 e Agosto de 2006el Consgjo de Seguridad de las Nadones Unidas aprobo la
Resolucion 1701como unesfuerzo parallegar al fin de las hostili dades.

Terminados los enfrentamientos con e cese de fuego del 14 de Agosto, se habian produwcido
entre 900 a 1.110 \ctimas civiles libanesas y 41 civiles isradies, y la muerte de entre 70 a
600soldados del Hezbdlahy de 119soldados de laIDF.

El conflicto a su vez provoco e desplazamiento de goroximadamente 916.000li baneses (una
cuarta parte de la podadén el Libano) y 300.000isradies, y cuantiosas pérdidas econdmi-
cas.

El Libano sufrid la destrucaon de 400 millas de caninos, 73 plentes y otras tantas importan-
tes estructuras para @ funcionamiento del estado como el Aeropuerto Internadonal de Beirut,
puertos, plantas de tratamiento de agua, plantas elédricas, estadones de mwmbustible, fébri-
cas, escuelas y hasta hospitales. Se vieron destruidos cerca de 15.000 hgares, a la vez que
otros 130.000sufrieron importantes dafios.®

De manera pardela, la IDF llevo acdo operadones militares en Gaza. El porqué la IDF no
logré unrépido triunfo militar contra las irregulares fuerzas del Hezball ah constituye @ cuer-
po del aprendizaje que alas Fuerzas Armadas Argentinas debe interesar, espedamente para
el empleo de su poder aéeo.

4.Acdonar dela Fuerza Aérea Isradli

La mera persistencia es la clave del éxito en todas las cosas excepto en la guerra, donde
solo pueden tener la esperanza de triunfar quienes persisten con flexibilidad. Edward
L uttwak.’

La supervivencia del Estado ce Israd, frente asus vednos belicosos, histéricamente tuvo su
sustento en desarrollar ventgjas cudlitativas en materia de teanologia y en la preparadon el
personal delalDF.

Uno ce los pil ares de la defensa nadonal isradi 1o constituye su Fuerza Aérea que incuestio-
nablemente ha triunfado rotundamente @ntra sus enemigos toda vez que su pais o necesito,
pagandoasu vez su cucta de sangre.

Durante los combates de Julio y Agosto de 2006, |la Fuerza Aérealsradi- IAF (Israeli Air
Force) llevd a cdo 15.500salidas de combate, atacando 7.000 ofetivos, apoyando eficaz-
mente alas fuerzas de superficie en misiones de Apoyo de Fuego Cercano- CAS (Close Air
Suppot), y logrando unadeauado desconflicto conla actdn ce la atill eria. Durante d perio-
do que duré € conflicto, la IAF sufrié la pérdida de dnco aeonaves, cuatro de dlas en aca-
dentes operadonales.'”

$VVRFLDWHGRGHNDYW :DU E\ WKH 1XGHEHIRVWR GH
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De awerdo alos datos proparcionados por la lAF las maguinas perdidas fueron: tres AH-64D
Longbow, un F-16 qie se destruyé durante las maniobras de despegue y un CH-53 qte fue
implaldado pa e que seria un misil QW-1 de fabricadgdn china (una version del SA-16 ru-
S0).

El acdonar de lalAF fue impure, logrando la probable destruccon de muchos de los misiles
de largo alcance del Hezball ah en los primeros dias de combates y acduando de manera @nti-
nuada durante dos $smanas antes de que seiniciara una ofensiva por tierra.

Los blancos de los ataques fueron al canzadaos, en la mayoria de los casos, con aceptable pred-
sién (se hablade un promedio de 10 metros, aungLe existieron errores mayores en alguncs ca
sos) y latasa de pérdidas fue muy baja.

Las limitadones con gte tuvo que aduar fueron debidas ala posible presencia en € tedro de
modernas armas tierra- aire, como los SA-7 (Strela 2/2M o Grail), SA-8 (Geclo), SA-14
(Gremlin), SA-16 (Gimlet) o SA-18 (Grouse), lo que obligd a los pilotos de las agonaves is-
radies ha modificar sus perfiles de daque y a la utilizadén casi permanente de @wntramedi-

Figura2. Dos F-16 celalAF regresan luego de unamision ce gague en el Libano. 12 @ Julio
de 2006.

das.
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Llevando a cao un aspliegue extensivo de los medios de reconacimiento para obtener in-
formadony efeduar ladesignaddn ce blancos, los isradies efeduaron un o sin precalentes
de redes apoyadas en UAV, logrando unciclo “ sensor to shoder” de genas minutos. To-
mando como fuente los datos proparcionados por la IAF, los UAV de todotipo vdaron mas
de 16.000 hoas, de las cuales 13.000fueron llevandoa cdo misiones para obtencion ce ima-
genes aéeas para fines de inteligencia.*

Las plataformas utili zadas primariamente fueron e “Hermes’ 450S Zik (de la enpresa EL-
BIT), € “Searcher-2” (de IAl) y @ “Shoal” (también de IAl). El uso de los UAV no sola
mente permitié mantener una presencia @ntinua en la zona de cmbate, sino que alemas
aseguro la locdizadon y seguimiento de blancos pequeiios y moviles, alavez que asistieron
al lanzamiento de amamento guiado*®

Larapidez del ciclo paralatomade dedsién permitio eliminar en la primera noche de la gue-
rra, pa o menos de una docena de lanzadores de dcance medio. De igual manerala habili dad
para locdizar 1os blancos inmediatamente luego de haber efeduado € disparo de los cohetes
y la pasibilidad de manegjar grandes volumenes de informadon desde varios UAV en vuelo
simultaneamente, permitieron la destrucddn del 90 pa ciento de los lanzadores de mhetes de
alcance medio luego de haber efeduado su primer lanzamiento.

En atros casos, la disponbili dad permanente de los UAV, permitio € seguimiento de los ope-

radores de los lanzadores de @hetes, dligiendoel momento mas adeauado para ll evar adelante
el ataque.™

Figura 3. Restos de uno e los AH-64D que mlisionaronen vuelo. 20 ae Julio de 2006.
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En aro orden de @sas, pero como un gemplo para demostrar la cgaddad profesiona del
personal y material de lalAF mencionaremos € derribo de dos UAV del Hezbdl ah (de fabri-
cadaon irani) por parte de F-16C isradies. En dficiles condciones (teniendo en cuenta € ta-
mafio, welocidad y atura de vuelo de los UAV) los aviones efeduaron la interceptadon y
derribo ce las agonaves utili zandomisil es Phyton- 5.1°

También lalAF llevo a cdo dras tareas de gooyo a fuerzas de superficie manifestadas a tra-
vés de misiones de rescae, abastedmiento de las tropas en € terreno y operadones espeda
les.

Reladonado a las misiones de rescae, diremos que se llevaron a cdo 110salidas, utili zando
maquinas Black Hawk, que permitieron extrae a 360 soldadaos, de los cuales 59 fueron resca
tados desde &eas de mwmbate de alta intensidad®

En cuanto al abastedmiento, se llevo a cdbo unenorme esfuerzo que no pudoser completa-
mente absorbido pa los helicopterosy recayd en los C-130Hércules, parallevar toneladas de
suministros a los ldados en € frente. Se llevaron a cdo 20misiones de operadones espe-
ciales, que incluyeron desembarcos en playa en haas de oscuridad y misiones en las que la
entraday la salida de las tropas < llevarona c&o bgjo fuego intenso.*’

Pese d buen desempefio ce la lAF y alas ventgas sn precedentes demostradas, cuando fi-
nalmente llegd € alto e fuego, & Hezbadlah seguia deduando dsparos de whetes hre Is-
rad*® e gobierno libanés logré oltener el apoyo para disporer del alto el fuego, los ®ldados
retenidos no fueron devueltos y 1os medios de comunicadén internadonal mostraban las dra-
maticas imégenes del terrible dafio colateral y sufrimiento producidos a la indefensa poda
cionlibanesa.

¢Que pasi?, ¢falld & modernisimo poder aéeo isradi frente ala anenaza asimétrica de un
grupomilitar “informal”? o ¢es acao quela estrategia utili zada no fue la adecuada?
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5. Estrategia Nacional, Estrategia Mili tar y Estrategia Operacional en & Aire

L osjefes no solo deben pensar en e desarr ollo de nuevos sstemas que destruyan € valor
de los antiguos, sino tener en cuenta que las posibili dades bélicas < ven alteradas a cada
instante por los avances de la témica. En conseauencia, € moderno jefe debe libertarse
de métodos rutinarios, demostrar una rapida comprension de toda novedad y adaptar se
a los hedhos conforme se produzcan. Si es necesario, ha de saber cambiar toda la estruc-
tura desusideas cuando las circunstancias|o requieran. Mariscal Erwin Rommel.

La estrategia ha sido definida por €l General Beaufre como el “arte de la dialédicade volun-
tades que emplean la fuerza para resolver un corflicto”®. Al hablar de estrategia estamos ne-
cesariamente considerando € acdonar de una mente enemiga, en definitiva de una voluntad
gue se nos opore. La voluntad del adversario y los efedos del poder aéeo han sido tema de
discusion desde tiempaos de Dohiet.

Como remrdaremos, los primeros pensadores del poder aéeo, afirmaban que on la glica
cion ce operadones aéeas lograrian la desmoralizaddn del pueblo paralalucha, alavez que
se desintegraria la @mhesidény laresistencia del enemigo en €l campo ¢k batala. A pesar del
resultado paitivo de estas tadicas en algunocs casos, la mayoria de las veces, la glicadon e
estrategias que se basaban en los efedos “demoledores’ del arma adea eclusivamente resul-
taron en dactrinas erroneas y la historia verifico estas fall as de manera contundente.

En € caso particular de Israd en Julio- Agosto de 2006, los encargados de disefiar |a estrate-
gia de guerra posiblemente hayan “ exagerado lo que dedivamente podia hacer d poder
aéreo y subestimaron la habilidad del Hezbollah para sobrevivir y combatir una batalla
terrestre”?°, sin descuidar tampoco el asesoramiento de muchos oficiaes de la IAF que pro-
metieron qle d poder aéeo “ podia acanzar r pidosy dedsivos resultados’ 2.

En definitiva, existié pa parte de la cndwcdon pditicay militar de Israd una probable “ es-
timacion poco realista”?* de lo que puede y de lo que no puede llevar a cabo e poder aé-
reo.

La canpaia aéeaplanteada fue aedendo sobre diferentes tipos de blancos, iniciandcse -
ntra los lanzadores que anenazaban |la eonamiay lapodadon dal norte de Israd, paraluego
continuar con aros, que ain siendo \Alidos, provocaron “altos niveles de dafio colateral y un
efedo tadico y militar redmenteincierto”,

Durante las primeras dos ssmanas de las acaones bélicas (de los 34 das que durd la guerra)
no huboacdonar alguno cetropas en € terrenoy lapreparaddn ce estas debio llevarse a cho
de manera gresurada, mostrando en ura revision después de la acedn innumerables fall as,
desde tadicas hasta logisticas. Esto, y pese aque los planificadores isradies o nieguen, nas
demuestra que la mndwadon pditicay militar del Estado ce Israd “esperaban dtra @msa” con
el acdonar del poder aéeo.
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Diremos que no kesta on la glicadon de una serie de principios estableddos, sino que se
hacepresente hacelo con sabiduria, es dedr “con el sentido celo que es posible redizar” 2.

Figura 4. Dafios producidos por lalAF en € puente Halat, a norte de Beirut. 4 ce Agosto
de 2006.

La guerra unay otra vez ncs reauerda su carader conjunto, degjando como “excepciones’ al-
gunas participadones del poder aéeo en la Operaddn Tormenta del Desierto de 1991 (Desert
Sorm), en que d acdonar indiscriminado del arma aéeasobre blancos convencionaes y fa
cilmente detedables (luego atacales), dgaron alastropas bre d terreno uramarcha de 100
horas hasta expulsar a los iraquies de Kuwait. La busqueda de profundas y claras smilit udes
de laguerra de 1991 con los que hemos observado en € corriente siglo dara resultados infruc-
tuosos.

Esto no kacemas que confirmar dos postulados:

1. No encontraremos dos guerr as que relinanexactamente las mismas ca-
racteristicas, para que podanos establece normas fijas para la acco-
nar del poder aéreo.

2. Cadacorflicto exgira la planificacion y aplicacion de una espedal y
adeauadaestrategia.

Analizandolos acontedmientos en Libano y un paco mas atras, en Irak y Afganistan, ncs da-
mos cuenta del necesario valor en la glicadon “conjunta” del poder ageo.

Sempre esigud. Las bombas caen atierra con terribles explosiones,
la tierra tiembla, se abren crateres y los escombros € devan pa €
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aire. Los sldadas conmocionadas por las ondas exparsivas, sangan
por la naiz o pa los oidos porque se les han erforadolos timpancs
y, aterrorizadcs, caen en la apdia o diredamente entran en parico.
Pero a menos que d enemigo esté ceca y preparado paa avanzar
inmediatamente, el momento pasa.”®

Si e avion es utili zado contra fuerzas del tipo convencional, necesitamos obligar a enemigo a
abandorer sus escondijos amenazanddas con las tropas en € terreno, para luego, al hacelo
visible, convertirlo en blancos susceptibles de ser atacalos desde @ aire. En estos casos, pro-
bablemente no nas encontremos con cemasiadas limitadones para la decdén del armamento
autili zar.

Contra d enemigo no convencional, que nos amenaza aimétricamente, que se esconce
habilmente y que se niega aproparcionarnos un danco fadlmente dacale desde d aire, ten-
dremos que asidadosamente analizar € tipo de municién a utili zar, de modo que reduzca a
minimo las posibili dades de dafio colateral y de excesivos sufrimientos a la podadon civil y
agili zar nuestro ciclo deremlecdon, andisisy explotadon ce lainformadon tan pronto como
esta se presenta en el campo ce batall a (seguramente urbano). En ambos casos, luego del ata-
gue, la habilidad paralargpida explotaddn ck las tropas en € terreno, se mnvierte en unfac
tor dedsivo para d aprovechamiento de los efedos del poder a&eo®.

6. L a Preparacion parala Guerra, Armamento | nteligente y Dario Colateral

La preparacién letoma la delantera ala g eaucion. General Beaufre.

En virtud ce las nuevas amenazas y la nueva forma de hace la guerra, la llegada del siglo
XX 1 marcaun pofundocambio en lapreparadon celalDF para ¢ combate.

Israd comprendid, asi como lo han hecho dros paises, laimportancia de disporer de aleaa
dos centros de estudio que analicen la evolucion e los uUltimos conflictos para descubrir a
tiempo uranuevadirecaon, si estafueranecesaria, en los planes de evoluciony desarroll o.

Resulta futil gastar miles de mill ones para una afensa neciond cuyo
valor futuro es incierto, en tanto que es esencial estar informadoy
preve. Ambas necesidades obligan acargar hoy d acento (y d gasto)
en pdentes organcs de informacion y de estudios, capaces de seguir
la coyuntura y dirigir la maniobra de ewlucion ce las fuerzas con de
cisiones calculadas que se toman atiempo. Tal vez aqui sea dond re-
side la reforma mas apremiante eimportante s queremos permanece
ala dtura de nuestra época.?’

De los enfrentamientos ocurridos desde comienzos del corriente siglo, la IDF obtuvo impor-
tantes aprendizajes, sobre todo en reladdn a combate en ambientes urbanas, que llevo a to-
mar ladedsion e reencaminar el esfuerzo bélico del pais acorde alas previsiones.

Con € tiempo se llegb a mnsiderar alas fuerzas armadas isradies dentro de ese pequefio gru-
po ck gércitos adeauadamente preparados y organizados para un combate urbano a gran esca
la, tanto diurno como nacturno?
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Tal como fue expresado en su momento pa altos militares isradies, la IDF tomaron concien-
cia de que se encontraban preparadas para enfrentar una proxima guerra equivocada: seguian
con la ideade un enfrentamiento a la manera “convencional”, cuando descubrieron lo inmi-
nente de lall egada de la guerra urbana, parala aial no estaban preparados.

Esto los obligd, en materia de adaptar su poder aéeo, a incrementar sus vehiculos aéeos no
tripulados 0 UAV (Unmanned Aerial Vehicles), los helicopteros y mejorar sus agonaves para
el combate todotiempoy la utilizadon de amamento de predsion.

Fijaron sus prioridades en:

1. Vehiculos no tripulados con aceauada adonamia y los snsores nece
sarios que permitieran control de las fronteras de Israel.

2. Sstemas ISR adeauadcs para la oltencion e inteligencia en zonas ur-
banas.

3. Aeronaves de ala rotativa gque presentan ventajas como su bga veoci-
dad,y la pasibilidad cb utili zar sus cafiores con biena predsion, ala
vez de disporer de misilesliviancs.

4. Avionescon amamento de predsion que redujera el dafiocolateral.

5. Entrenamiento del persond para €l nuewo ambiente de cmbate ylas
delicadas reglas de enpefiamiento.

Este proceso de trasformadén estaba iniciado, a la vez que se redbian las experiencias de los
combates de las fuerzas armadas norteamericanas e inglesas en sus tedros de Afganistan e
Irak.

Estas guerras han demostrado ura dara wnexion, pa resultar verdaderos laboratorios para d
ensayo y la glicadon ck tadicas asimétricas. No debe extrafiarnos que modali dades de ope-
radon insurgente en Afganistan, se hayan luego aplicado en Irak.

Concaciendo e modus operand de los gércitos “formales’ y €l uso gque étos hacen de sus
medios y tadicas particulares, los ldados irregulares han aprendido a descubrir sus propias
fortalezas. Luego, € avance e los medios de vigilancia y control puede ser combatido con
adeauado acultamiento, camuflgje y engafio. Sabiendo la vulnerabilidad de las grandes con
centradones de personas y materiales al ataque desde d aire, se buscala dispersiony e mo-
vimiento.

Habiendo tomado conciencia de la aversion alas bajas que manifiestan los gjércitos por como
estas repercuten en su frente interno, se busca producir € mayor nimero de victimas apelando
métodas tipo emboscada o utili zando de bombas caseras (algunas bastante avanzadas y pode-
rosas).

Finalmente, conaciendo € efedo que produce sobre una opinion pubicainternadona € su-
frimiento de inocentes o € dafio alos adores no combatientes, los ©ldados de estos g ércitos
asimétricos buscan esconderse en medio de lainfraestructura urbana de pueblos y ciudades.

El atague cn armamento desde € aire, aln e guiado laser o de predsion GPS acareaéan la
destruccién e dificios y hogares, y por su puesto, la pérdida de vidas inocentes. La revolu-
cion en € empleo de sistemas mas predsos que en el paseo, buscareducir € dafio colateral,
pero esimposible evitarlo pa completo.



Figura 5. Unanifia libanesa, victima de los ataques isradies. 30 ce Julio de 2006.

Redentemente en e Libano, y alin antes en atros lugares, hemos escuchado algunas criticas al
acdonar de la IDF, cuando en densos ambientes urbanos ocurria d tan temido dafio colateral
entre lapobaddn civil. La excusaisradi fue que previamente d bombardeo se habia dedivi-
zado e lanzamiento de panfletos advirtiendoalos pokdadores bre los proximos ataques.

Los cierto es, y amanerade gemplo, que en los medios de prensa internadonal resonaron los
siguientes casos particulares:

1.

26 e Julio: Pese a expresas remmendaciones llevadas adelante por las Nacio-
nes Unidas (UUNN) a raiz de mmportamientos anteriores de la IDF, fue destrui-
do un pwesto de observacion, don@& aiatro observadares internaciondes
perdieronlavida.

30 ck Julio: Los atagues aéreos afedaron unedificio de apartamentos en la loca-
lidad e Qana, done alrededor de 50 personas murieron, entre dlas 16 nfos.

4 de Agosto: La IAF atacd unedificio en € area de Al-Qaa (Vall e de Bekaa) ma-
tando a 33rabgadaesdeuna gana.

7 de Agosto: Los ataques de la |AF degjaron d menos 50 muertos luego ke des-
truir tres edifi cios de departamentos en Beirut.

11 e Agosto: La IAF atacd unconvoy de refugiadas libaneses, matando a 7 pr-
sonas e hiriendo pa lo menos a 36.

Los ataques del 13y 15 ¢k Julio sobre tanques de almacenamiento de combusti-
ble, provocaron un arrame de 30.000toneladas al Mar Mediterraneo, provo-
cando un @sastre ambiental solo comparable al incidente Exxon Valdez.



Podemos stener, como argumenta un alto funcionario isradi, que la aditud cobarde de
los ldados del Hezballah fue la resporsable de los dafios colaterales producidos por las
bombas de 2.000li bras arrojadas en Qana Las muertes de dviles, como en cuaquier am-
bito de guerra urbana, pueden ser entendibles, pero no excusables.?® Ademés del dere-
cho para onduwirnos en la guerra evitando & sufrimiento innecesario ala poldadon civil,
debemos tomar conciencia del carader psicolégico, pditico, ideoldgico y hasta perceptual
del conflicto bélico. Las imagenes de los nifios muertos en Qana, no solo provocan la
condena internadonal, sino gwe modificaron la percepcidén que otros adores tenian del
conflicto.

El Unico ato el fuego a acdonar de lalAF durante los 34 das de mmbates, fueron pred-
samente asarenta'y ocho haas a partir del 31 de Julio debido a las fuertes criticas de nu-
Merosos paises y organizadones no gubernamentales relativas a las conseauencias de los
ataques de los aviones isradies.

Diredamente reladonado con el dafio colateral esta la determinaddn real de los efedos
producidos por los bombardeos de |os aviones.

Los combates en Irak desde Desert Storm hasta las acaones en Marzo, Abril y Mayo de
2003,en & marco de la Operadon Irag Freedom, han oldigado alos planificadores a po-
ner unavision mas profunda sobre @ Battle Damage Asessrnent (BDA).

La velocidad en €l ciclo de toma de dedsion se haceinttil si no se dispore de la reali-
mentacion con datos verdaderos obtenidos inmediatamente después de un ataque. En
definitiva un eficiente BDA permitira d adeauado apoyo a la estrategia planteada por los
planificadores, corrobaando el logro de los objetivos propuestos a elegir los blancos o
paramodificar el acdonar de nuestro poder aéeo antes de que € dafio prodwidoy no de-
seado se vuelva en nuestra @ntra.

Las mismas conclusiones a la que aribaron los Estados Unidos luego de Desert Sormy
los isradies luego de sus camparias de 1967, 1973y 1983 se verificaron en Libano en €
2006 tanto la selecdon de objetivos (targeting) como € BDA tienen ain severas limi-
taciones.*® No basta @mn tener poderosos sstemas de obtencién de imégenes en tiempo
red; muchas veces 10 la presencia de un observador en tierra constatando perso-
nalmente la eficacia de los ataques y sus reales efedos podra generar los cambios ne-
cesarios en nuestra estrategia gperacional en € aire.

Una falla en la selecddn de los objetivos correctos, la mala elecddn del armamento a
utilizar o la falta de un adeauado BDA, sumado ala dimension mediatica de la gue-
rr a moderna puede llevar a que seamos derrotados politicamente, aunque ostente-
mos una indiscutible fuerza militar.
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Figura 6. Dafos producidos por |os ataques ageos en la caital del Libano. 14 e Julio de
2006.

7. Conclusiones

Pues con prudentes medidas puedes ganar la guerra. Proverbios 24,6.

Asistimos a un momento histérico. Los sucesos bélicos a nivel mundal se presentan con un
aparente ritmo alocadoy parecen no arnos tregua paralareflexion.

Las campafias |l evadas adelante en Afganistan desde 2001, en Irak desde 2003(con € antece
dente de laguerrade 1991y las escaramuzas posteriores) y en la permanentemente conflictiva
situadén &l Estado ¢k Israd con sus vednaos deben oldigarnas a “abrir 1os 0jos’, dando paso
apermitirnos un pensamiento profundoy lanecesaria gerturaintelecdual.

La guerra se nos presenta de nuevas formas tanto en € bando teaol6gicamente poderoso,
como en la alaptaddn de sus enemigos mas “débiles’. Como integrantes de una Fuerza Ar-
mada podemos vernaos obligados a ocupar aternativamente una u ctra posicion y debemos es-
tar adeauadamente preparados.

La preparacion no implica necesariamente modificar radicalmente nuestros sstemas de
armas, sino estar en capacidad de adaptar radicalmente nuestra manera de observar,
orientar, deddir y actuar.



La historia redente nos demuestra que la teandogia lgjos de menguar las amenazas, las ha
transformado, hadénddas ain mas peligrosas. El exagerado avance temolégico de dguncs
adores, paco a poco va perdiendola excesiva ventaja del pasado, lo que ha obligado a étos a
su vez a aaptarse, y asi unoy otro bando se observan y golpean nowedosay sorpresivamente.

Ningun avance temoldgico de la actualidad ha demostrado ser completamente dedivo
contrala variedad de las amenazas que han visto la luz en las tltimas décadas.

El adelanto en los medios teaaldgicos y de redes en e ambito militar ha aeado ura nueva
forma de guerra cncocida cmo Redcéntrica (NCW- Network Centric Warfare) que forma
parte de la*“ Rewolucidn en los Asuntos Militares’” (Rewolutionin Milit ary Affairs) que explota
los avances en tealogia, tadicas y entrenamiento, basandcse en los nuevos gstemas de inte-
ligencia, vigilancia, armamento de predsion, etc., hasta @ora reservada alos estados con ca
paddad peradesarrollar, operar y mantener medios muy onerosos.

La explicaddn ck la nueva “jerga” de redes es de por si un tema bastante complego y extenso
gue escgpa d marco de este trabajo, pero solo dremos que ha generado por parte de los even-
tuales oporentes nuevas tadicas, conacidas como “asimétricas’” que han resultado efedivas
en atros tedros (Afganistan e Irak) y ahora en € Libano- Israd. Contra los costosos gstemas
militares de las grandes potencias militares, se aplica &itosamente la alaptadon e lateno-
logiadisponible, ladispersion, € ocultamiento y el engafio.

Existen g ércitos irregulares con mas capacidad de aprendizaje, autocritica y adapta-
cion, gue muchas de las fuerzas armadas de paises formales. Muchos de estos guerreros
vienen combatiendo contra los gércitos mas poderosos del mundo desde hace &os y han
asimilado laslecdones corredas.

Cuando heblamos de una Estrategia Nadonal o “Gran Estrategia” o hacanos apurtandoalo-
grar un estado mas all a de la guerra, es dedr de las acdones para cnstruir la paz subsiguien-
te.

El objeto dela guerra eslograr unmejor estado e paz para e futuro,

incluso si e mismo solo obedecea un pumo de \ista propio. De aqu

que3%aesencia| condwir la guerra considerandola paz que uno ces-
1

€a.

En la medida que no tengamos en mente este objetivo, 1o que estaremos logrando es ssmbrar
las emill as de la proxima guerra.

L os estados no hacen la guerra simplemente para destruir fisicamente al enemigo, sino
para lograr el objetivo politico selecdonado.

También entonces, habiendo Jsto ures paginas antes laimportancia de la elecaon de los ob-
jetivos correctos, es importante fijar objetivos que sean tangibles a la hora de verificar su
cumplimiento.
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Es cierto que la forma de ver los resultados depende de los objetivos que se persigan y que
cada unomide los resultados obtenidos de un modo dferente.

Pero probablemente fijar un oljetivo anivel estratégico nadona del tipo “mejorar laimagen”
o “devolver la aedibilidad” se hacen dificiles de aantificar y de transformar en nuevos
objetivos para €l resto delos nivelesy espedficamente para €l acdonar del poder aéreo.

Por otro lado la guerrano es Smplemente @ enfrentamiento de los medios materiales de dos o
més adores, sinolalucha de susvoluntades.

Hablar de voluntad humana, es encontrarse frente auna de las grandes incognitas a las que
deben hace frente los planificadores y estrategas: “nadie puede cdcular exadamente la cpa-
cidad del genioy la estupidez de la espede humana, ni su carencia de voluntad” .32

En & caso de un estado gwe no pretende mngusta aguna, sino e
mantenimiento de su seguridad, e objetivo es logrado si |a amenaza
eseliminada,si el enemigoesinducido a abandonasu propésito.®

Cuando hablamos de fadores humanos, debemos reconccer su intangibilidad. Es fadl con-
frontar medios materiales y estimar un equili brio militar. Pero buscar cuantificar la organi-
zacion, capacidad operativa, moral, cohesion y liderazgo, que “ cuentan mucho mas que
los factores materiales’**, es una labor realmente dificil, por no dedr imposible.

Afirmar que en todcs los casos € solo empleo del poder aéreo, ain dsponendo ¢ la su-
premada aéeao daminio agoespadal, permitira dcanzar los objetivos militares de la guerra,
es volver a una discusion bzantina @n los contemporaneos de Dohuet y que muchaos g em-
plos histéricos £ han encargado, y en la adualidad se encargan de refutar, olvidando pa otro
lado qie laguerraes un fendmeno mas humano que témico.

Analizandolos acontedmientos de Julio y Agosto de 2006,comprendemos que |os enemigos
del Estado ce Israd no solo que no abandoraron su propdsito, sino gue obtuvieron alin mas
voluntades que goyaron la caisaparalaresistenciay e enfrentamiento conlalDF.

Al observar las imégenes que drcularon en los medios a nivel munda de alificios comple-
tamente destruidos, barrios de Beirut completamente arasados o de wnfunddaos habitantes
retirando los cadaveres de nifios de una guarderia, tomamos conciencia del papel que puede
llegar atomar €l acdonar irresponsable del poder aéeo.

La operacion en ambientes urbanos pone de manifiesto que debe ser utilizado no solo €
material adeaiado, sino también & personal suficientemente entrenado y consciente de
los alcances de su acdonar a nivel de la estrategia nacional y del logro de los objetivos
politicos.

La naticia de la incorporad6n en 2006 @& primer escuadron ogerativo de F-15 ce la Fuerza
Aéreade Estados Unidos armado con las nuevas Bombas de Diametro Reducido (SDB, Small
Diameter Bombs), no lacemas que @nfirmar €l esfuerzo que redizan |os paises mas avanza-
dos para solucionar la probleméticadel dafio colateral, convencidos del papel de su misiénen
el campo pditico oen definitivadel logro de los objetivos de la “Gran Estrategia”.
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El indiscriminado wso de bombas del tipo submunicion (cluster) en ambientes urbanos de-
muestra por un lado la probable ausencia ain de amamentos que reemplacen la necesidad de
su uso y por € otro falta de madurez en e entendimiento de los fines de la guerra.

En atro arden de msas, tenemos que entender, ya sea ®mo asesores, planificadores o g eauto-
res, que d poder aéeo tiene un enorme poder sobre d logro o no @ los objetivos paliticos &
lecdonados. EI mero hecho de disponer de un adeauado poder aéreo no asegurara €
triunfo.

Esta verdad gue parecede Perogrullo se traduce en que, tan importante wmo selecaonar y
afedar adeauadamente los objetivos materiales de los ataques de nuestros medios ageos, es
comprender la cgpaddad red del arma adea ‘para influenciar o intimidar a lideres y paliti-
cos’*® para quebrar la mhesion para la lucha del enemigo (si esto es redmente posible) y
como pueden llegar a influir las imégenes de los dafios producidos por los ataques bre la
poldadon civil, sean redes 0 exagerados, en laopinion publicamunda y en espedal sobre la
voluntad de lucha de posibles adores alin noinvaolucrados militarmente en & corflicto.

Probablemente hoy, en épocas de aimetria 'y desarrollo teanadgico, cada uno de los pil otos
y los responsables de planificar sus slidas de combate hacen mas politica que en cual-
guieradelasguerrasdel pasado.

8. Palabras Finales

Resulta una buena ensefianza para las fuerzas armadas de nuestro pais, tomar € gemplo de
ingtituciones crealas para la recmlecadn ok lecdaones aprendidas desde distantes tearos de
operadones, su analisisy posterior divulgadon.

Si como militares nos damos cuenta de la ausencia en la dbtencion de aprendizajes para
nuestras fuerzas armadas luego de ocurridos los hedchos bélicos, debemos pensar que ain
nos queda trabajo pa hace en e desarr ollo de una red de cnocimiento que nos permita
extraer conclusionesy lecaones adeauadas.

Y alin més. s estas conclusiones no redben cabida en nuestro cuerpo doctrinario o si no se
materializan en la alaptaddn de nuestros reglamentos y manuales, comprenderemos gue -
tamos atados a una doctrina dogméatica que se protege a si misma de la llegada alos cam-
bios necesarios.

No es &l hedho ce producir un cambio, pa e solo hecho ke produwcirlo. Necesitamos observar
los sucesosy reflexionar adeauadamente.

Lo gue debe seguir entonces, como légica ontinuadon dal proceso, es € andisis bre lane-
cesidad y la onwveniencia del cambio, para finamente volcarlo adeauadamente en nuestro
cuerpo datrinario, evitando la incorporadon dreda de preceptos utili zados por otras fuerzas
armadas del mundo, pus pueden noresultar adeauados para nuestra Fuerza Aérea
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No cambiar, para una institucion armada, puede significar en muchos casos la repeti-
cion inexorable de errores del pasado y una gplastante derrota en la guerra, 1o que se
traducira en sangre argentina derramada inutilmente.

6L DV)XHIDVSUWP DDVORHWQ B-HMWHDDVQR SKXH)DKVIIDRRQIHWR Q. D®/PH
ARV GHIQRPDE/Q (V FXSD GHXAEHV \ KGDPDSRIQR REHJKHKR QXXWRWEDR 1R
SREPRV SHP MUTYH XQIRY H) P XHD SRTYH QRFARQEED IR QHOHQMHIP IHQR DEHFOGR\D
TXH VHWR RXUHSHVD VREH QWD REHFAD SV HEED 1§ QNWDVPDQR TXHQR
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